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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ .ศ.25๖4 – 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางสระเก้า อ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้โครงสร้างและระบบงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเหมาะสม  มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. 
๒๕๓๗ (แก้ไขเพ่ิมเติมถึ งฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕62) และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. 
จังหวัด ) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการวางแผนการ ใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  ให้
เหมาะสมอีกด้วยเพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาก าลังคนให้สามารถ
ด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ได้ส าเร็จไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล มีประสิทธิภาพ
เกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ผลสมัฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าทีส่นองตอบต่อ
ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต าบลบางสระเก้า 
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- ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
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๑.  หลักการและเหตุผล 
1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป

เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวั ด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดย ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหน ดแนวทางให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็ นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพื่อวิเ คราะห์อ านาจหน้ าที่และภารกิจของอ งค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคนวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การ บริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า มีโครงสร้างการแบ่ งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบั ญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรี สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการ พัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้าสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  เกดิประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ   มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น ในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือใหอ้งค์การบริห ารส่วนต าบล บางสระเก้า  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือใน

การบริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผน อัตรา ก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาค ต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผน อัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผน อัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เปูาหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
        - กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  ซึ่งมีนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า เป็นประธาน เห็นควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขต
เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล บาง
สระเก้า  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า เพ่ือให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า บรรลุตามพันธกิจที่ตั้ งไว้   จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่
นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมี
การวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้อง
ด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่ อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและ การจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของ องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply  pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง  ๆ    
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิ้จารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภทเพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็ นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลู กจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในกา รท างานขององค์กร ดังนั้น ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความ เหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้ จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน

การปฏิบัติงานตามกระบวนการ จริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิ ค
ด้านช่างหรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเ อกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราท่ีต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมายโดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบรหิารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากกา รจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องท บทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย  ๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง  ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.7 พิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น  ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ า นวน
กรอบอัตราก าลังของงานบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล ก . และงานบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ข . ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลัง
ของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะจ านวนและการก าหนดต า แหน่งคล้ายคลึง
กันได ้

 



-5- 
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับ องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน พื้นท่ีใกล้เคียงกัน  

ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเปริด และองค์การบริหารส่วนต าบล บางกะไชย ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท      
ในลักษณะเดียวกัน 

ล าดับ อปท. ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 2563 

 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

ครู ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนจ.
ท่ัวไป 

รวม 

1 อบต.บางสระเก้า 4 24,000,000 16 1 - 3 8 28 

2 อบต.เกาะเปริด 4 27,803,060 16 1 - 4 7 28 

3 อบต.บางกะไชย 4 28,100,000 19 1 - 8 12 40 

 
3.8 ให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักส่วนท้องถิ่นและพนักงาน

จ้างทุกคน โดยได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.9 การก าหนดกรอบ การยุบเลิก แ ละการปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง ให้น าข้อมูลมา
ประกอบการวิเคราะห์ ดังนี้ 

        3.9.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 
        3.9.2 ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ 
        3.9.3 อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีอยู่ในกลุ่ม /ขนาดเดียวกัน 

(Benchamarking) 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่ เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้น ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม /ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่า การ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้ง  ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกั นมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการท างานก็พบว่าเป็น
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่ง
ในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบ
อัตราก าลังในลักษณะง านนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชก ารเลย 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
PlanningFramework)   นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างพอเพียงในการ
อธิบายเหตุผลเชิ งวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากนั้น การ รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเป รียบเทียบ หากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 
- กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้ นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล  : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิง
เทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่อ งในการ
ท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้า งลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราข้ึนม าใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิมและให้ยุบ
เลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการโดยก าหนดเป็น 
๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้น
และสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท
แตอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ พนักงานจ้างทั่วไป/พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการ
ก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกั บบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมาก
ยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่  การโอน/ย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณา
ความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ
หลัก ดังนี้ 
 -  ส านักงานปลัด  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ะ ฯลฯ ส่วนวุฒิก ารศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 -  กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในกา รบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนัก งานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่ อง
สายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในกา รบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กอ งการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และ
ค านวณระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลา
ปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ได้ศึกษาและวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาภายในพ้ืนที่และ
ความต้องการของปร ะชาชน  โดยใช้ข้อมูลจากการจัดเก็บข้อมูล จปฐ . จากการประชุมประชาคม  ซึ่งสามารถ
สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชานได้ ดังนี้    

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 
1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1  การคมนาคมในหมู่บ้านและต าบลยังไม่สะดวกเท่าท่ีควร 
1.2  การขยายเขตไฟฟูาสาธารณะยังมีไม่เพียงพอ 
1.3  ประปาและโทรศัพท์ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพ้ืนที่ 
1.4  ขาดแคลนแหล่งน้ าการเกษตรไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
1.5 แหล่งน้ าสะอาดเพ่ือการอุปโภคบริโภคยังไม่เพียงพอกับความต้องการของ  
      ประชาชน 

2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ                           
    2.1 ขาดการส่งเสริมอาชีพ 

      2.2 ขาดการประชาสัมพันธ์ การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่งท่องเที่ยว 
            ทางธรรมชาติ 

   2.2 ขาดการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นอาชีพเสริมของกลุ่มต่าง ๆ ในต าบล 
 3.  ปัญหาด้านสังคม         
     3.1 การจัดสวัสดิการสังคมสงเคราะหต์่าง ๆ แก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสยังมีไม่ทั่วถึงและไม่ 
       เพียงพอ 
       3.2 ขาดการส่งเสริมการนันทนาการและส่งเสริมกิจกรรมการกีฬา เพื่อให้ชุมชนเป็น 
    เขตปลอดยาเสพติด ปลอดอบายมุข   

4.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
              4.1 ยังไม่มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจ าต าบลที่ได้มาตรฐาน 
             4.2 ขาดการส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการการเรียนการสอน 

     4.3 ขาดการส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมเท่าท่ีควร 
5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
     5.1  ปัญหาการให้บริการสุขภาพผู้สูงอายุ เด็กสตรี  คนพิการ ยังไม่ทั่วถึง 
     5.2  ปัญหาการแพร่ระบาดโรคติดต่อ เช่น ไข้เลือดออก โรคไข้ซิก้า ฯลฯ 
     5.3  ปัญหาอาชญากรรมและการแพร่ระบาดของยาเสพคิด 
6. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      6.1  มีการลักลอบตัดไม้ท าลายปุา 
                6.2  ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร                         
7.1  การพัฒนาระบบการให้บริการแก่ประชาชนที่มาติดต่อราชการยังไม่เพียงพอ 
7.2  ขาดการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจให้แก่ผู้น าชุมชน สมาชิกสภา 
7.3 ขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน กลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในต าบล 
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ความต้องการของประชาชน/แนวทางแก้ไข 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

           1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุง รักษาถนน ท่อระบายน้ า รางระบายน้ า                               
    1.2 ติดตั้งโทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอทุกหมู่บ้าน   

 1.3 ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะและขยายเขตไฟฟูาให้ครอบคลุมทั้งต าบล 
      1.4 จัดการแหล่งน้ า เพื่ออุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร  

2. ด้านเศรษฐกิจ                           
            2.1 ฝึกอบรมเพ่ิมความรู้ ทักษะ และส่งเสริมอาชีพเสริมให้แก่กลุ่มองค์กรต่าง ๆ  
                          2.2 สนับสนุนงบประมาณ วิชาการความรู้ 
       2.3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  

3. ด้านสังคม 
     3.1 ให้ความรู้ ความเข้าใจด้านสุขลักษะอนามัยในการดูแลรักษาสุขอนามัยของตนเอง 
     3.2 ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแหล่งอบายมุข  โรคติดต่อ 
     3.3 จัดสวัสดิการสงเคราะห์ให้แก่กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อ สตรีและเด็กให้ครอบคลุมทั่วถึง 
4. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

              4.1 การจัดตั้ง/พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประจ าต าบลให้มีมาตรฐาน 
             4.2 ปรับปรุง ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการการเรียนการสอน 

     4.3 ส่งเสริมและอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม 
5. ด้านสาธารณสุข 
     5.1  การดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ เด็กสตรี  คนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 
     5.2  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพอนามัย 
     5.3  ให้มีการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคติดต่อฯลฯ 
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     6.1 ให้คนทุกกลุ่มทุกอาชีพหันมาสนใจในการรักษ์สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการใช้  
           ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่า 
     6.2 รณรงค์ให้มีการจัดการขยะ บ าบัดน้ าเสีย ด้วยตนเอง 
7. ด้านการเมืองการบริหาร                         
     7.1 เผยแพร่ข้อมูลข่าวทางการเมือง การปกครองให้แก่ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง  
     7.2 ส่งเสริมแนวทางการบริหารการจัดการบ้านเมืองที่ดีและพัฒนาศักยภาพของ     

บุคลากร 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
 
 

ทิศทางการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  ได้น าความคิดจาก
ยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับต่างๆ มาเป็นข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย 

 ๑.๑  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)   
 วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 คติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 
 1. ความม่ันคง 
  1.1 การมีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศและมีความม่ันคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการเมือง 
  1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย 
  1.3 สังคมมีความปรองดอง และความสามัคคี ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและ
รายได้ที่ม่ันคง มีที่อยู่อาศัยและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
  1.4 ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า 
 2. ความม่ังคั่ง 
  2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้
สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น 
  2.2 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สร้ างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต 
และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า การลงทุน 
  2.3 มีความสมบูรณ์ในทุน ที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง อาทิ ทุนมนุษย์ ทุนทาง
ปัญญา ทุนทางการเงิน และทุนอื่น 
 3. ความย่ังยืน 
  3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญด้านรายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยไมใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมูลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
  3.2 มีการผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของ
ประชาคมโลก 
  3.3 ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ทุกภาคส่วนในสังคม
ยึดถือและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะ 20 ปี 

 (๑) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 (๒) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 (๔) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคทางสังคม 
 (๕) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 (๖) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 
 ๑.๒  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ    
 “สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยความเสมอภาคเป็นธรรมและมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” 

หลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา 
3. วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
4. เปูาหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579  
5. หลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปี ที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็น

เปูาหมายระยะยาว 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
» ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

1.1 เพ่ือปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 
๑.๒ เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 
๑.๓ เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต 
๑.๔ เพ่ือเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็งเอ้ือต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

» ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
2.1 เพ่ือขยายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่กลุ่มประชากรร้อยละ ๔๐ ที่มีรายได้ต่ าสุด 
2.๒ เพ่ือให้คนไทยทุกคนเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพได้อย่างทั่วถึง 
2.๓ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน 

» ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
3.๑ สร้างความเข็มแข็งให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
3.๒ สร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจรายสาขา 

» ยุทธศาสตร์ที ่๔ : การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4.๑ รักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและมีการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม 
4.๒ สร้างความม่ันคงด้านน้ า ของประเทศและบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ทั้งระบบให้มี

ประสิทธิภาพ 
4.๓ บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษให้มีคุณภาพดีข้ึน 
4.๔ พัฒนาขีดความสามารถในการลดก๊าซเรือนกระจกและการปรับตัวเพ่ือลดผลกระทบจาก

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการรับมือกับภัยพิบัติ 
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» ยุทธศาสตร์ที ่๕ : การเสริมสร้างความม่ันคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความม่ังคั่งและย่ังยืน 

5.๑ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงภายในและปู องกันปัญหาภัยคุกคามที่เป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ 

5.๒ เพ่ือสร้างความพร้อมและผนึกก าลังของทุกภาคส่วนให้มีขีดความสามารถในการบริหาร 
จัดการด้านความมั่นคงและมีศักยภาพในการปูองกันและแก้ไขสถานการณ์ที่เกิดจากภัยคุ กคามท้ังภัยทางทหาร
และภัยคุกคามอ่ืนๆ 

5.๓ เพ่ือสร้างความสอดคล้องระหว่างนโยบายด้านความมั่นคงให้สนับสนุนเสถียรภาพและ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสังคมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สามารถพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5.๔ เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ ด้านความมั่นคงกับมิตรประเทศในการสนับสนุนการรักษา
ความสงบสุขและผลประโยชน์ของชาติ 
» ยุทธศาสตร์ที ่๖ : การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ      ธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย 

6.๑ เพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่ดีและได้มาตรฐานสากล 
6.๒ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีการบริหารจัดการและให้บริการแก่ประชาชนใน 

ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและโปร่งใสตรวจสอบได้ 
6.๓ เพ่ือลดปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ 

  6.๔ เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการทางกฎหมายให้สามารถอ านวยความสะดวกด้วยคว าม
รวดเร็วและเป็นธรรมแก่ประชาชน 
» ยุทธศาสตร์ที ่๗ : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 

7.๑ เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสิ่งอานวยความสะดวกด้านการคมนาคมขนส่งและการค้า 
รวมทั้งมีกลไกก ากับดูแลการประกอบกิจการขนส่งที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใสให้สามารถสนับสนุนการเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศจากการพัฒนาโครงข่ายการขนส่งและยกระดับคุณภาพชีวิตให้กับ 
ประชาชน 

7.๒ เพ่ือสร้างความม่ันคงทางพลังงานเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและส่งเสริมการใช้
พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดตลอดจนขยายโอกาสทางธุรกิจในภูมิภาคอาเซียนจากกา รพัฒนาด้าน
พลังงาน 

7.๓ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขยายการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างท่ัวถึงท้ัง 
ประเทศในราคาที่เหมาะสมเป็นธรรมและส่งเสริมธุรกิจดิจิทัลใหม่และนวัตกรรมรวมทั้งพัฒนาระบบควา ม
ปลอดภัยทางไซเบอร์ให้มีความมั่นคงและคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลให้แก่ผู้ใช้บริการ 

7.๔ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและขยายการให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ า ประปาทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพให้ครอบคลุมทั่วประเทศลดอัตราน้ า สูญเสียในระบบประปาและกลไกการบริหาร
จัดการการประกอบกิจการน้ าประปาในภาพรวมของประเทศ 

7.๕ เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่เกิดจากลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานเพื่อลดการน า เข้า
จากต่างประเทศและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 
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» ยุทธศาสตร์ที ่๘ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรม 

8.๑ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและยกระดับความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้น
ก้าวหน้าให้สนับสนุนการสร้างมูลค่าของสาขาการผลิตและบริการเปูาหมาย 

8.๒ เพ่ือสร้างโอกาสการเข้าถึงและน าเทคโนโลยีไปใช้ให้กับเกษตรกรรายย่อยวิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

8.๓ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้ า และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

8.๔ เพ่ือบูรณาการระบบบริหารจัดการวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและนวัตกรรมให้สามารถ
ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
» ยุทธศาสตร์ที ่๙ : การพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ 

9.๑ เพ่ือกระจายความเจริญและโอกาสทางเศรษฐกิจไปสู่ภูมิภาคอย่างทั่วถึงมากขึ้น 
9.๒ เพ่ือพัฒนาเมืองศูนย์กลางของจังหวัดให้เป็นเมืองน่าอยู่ส าหรับคนทุกกลุ่ม 
9.๓ เพ่ือพัฒนาและฟ้ืนฟูพ้ืนที่ฐานเศรษฐกิจหลักให้ขยายตัวอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ

เพ่ิมคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
9.๔ เพ่ือพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหม่ใ ห้สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและ

การพัฒนาในพื้นที่อย่างยั่งยืน 
» ยุทธศาสตร์ที ่๑๐ : ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

๑0.๑ เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดเด่นของท าเลที่ตั้งของประเทศไทยที่เป็นจุดเชื่อมโยงส า คัญของ
แนวระเบียบเศรษฐกิจต่างๆ ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย 

๑0.๒ เพ่ือขยายโอกาสด้านการค้าการลงทุนระหว่างประเทศและยกระดับให้ประเทศเป็นฐาน
การผลิตและการลงทุนที่มีศักยภาพและโดดเด่น 

๑0.๓ เพ่ือเพ่ิมบทบาทของไทยในเวทีโลกด้วยการส่งเสริมบทบาทท่ีสร้างสรรค์ของไทยใน
กรอบความร่วมมือต่างๆรวมทั้งการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใต้กรอบเปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

๑.๓ แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 

1.3.1 แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออก (จังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด) 

 วิสัยทัศน์ของกลุ่มจังหวัด 

     “เป็นผู้น าการลงทุนด้านอุตสาหกรรม เป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกผลไม้ ควบคู่ไป
กับการเป็นดินแดนแห่งความหลากหลายของการท่องเที่ยวในระดับนานาชาติ” 

» ประเด็นยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด 

1. การเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและพลังงานของอาเซียนควบคู่ไปกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
2. การสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูป 
3. การเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวหลักกับแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพเชิงพาณิชย์ 
4. การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับกัมพูชา 
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1.3.2 แผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖5) 

วิสัยทัศน์จังหวัดจันทบุรี 
 “จันทบุรีเมืองเกษตรปลอดภัย เศรษฐกิจมูลค่าสูง สังคมมีสุขบนวิถีพอเพียง” 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัดจันทบุรี ประกอบด้วย 4 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้  

» ประเด็นการพัฒนา ที่ ๑. ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรให้ได้มาตรฐานสากลและขยายฐานการตลาด
นานาชาติ 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 โครงสร้างพื้นฐานด้านการเกษตรครอบคลุมพื้นที่การเกษตร 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ลดต้นทุนการผลิตให้กับเกษตรกร 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 มีการแปรรูปสินค้ามากขึ้นเพ่ือดูดซับผลผลิต 
 วัตถุประสงค์ที่ 4 เพ่ิมช่องทางการตลาด 
» ประเด็นการพัฒนา ที่ 2. สร้างเสริมบริการขั้นพื้นฐาน ด้านการค้า การลงทุน    การท่ องเที่ยว และอัญ
มณี สู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 เพ่ิมมูลค่าการค้าชายแดนของผู้ประกอบการจังหวัดจันทบุรี 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ เชื่อมโยงกับประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภา พ สินค้า บริการ และบุคลากรด้าน
การท่องเที่ยวให้มีความหลากหลายได้มาตรฐานสากล 
 วัตถุประสงค์ที่ 4 ยกระดับศักยภาพด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิง
รุก 
 วัตถุประสงค์ที่ 5 ยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ และเพ่ิมปริมาณช่างฝีมืออัญมณีและ
เครื่องประดับ 
» ประเด็นการพัฒนาที ่3. ยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิต ความม่ันคงปลอดภัย      ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 ยกระดับมาตรฐานให้บริการสุขภาพ และสร้างความตระหนักของ
ชุมชนในด้านการสาธารณสุข 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสให้ประชาชนได้เข้าถึงแหล่งพัฒนาความรู้และ ทักษะในการ
ประกอบอาชีพโดยพัฒนาศูนย์เรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และช่องทางแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 ยกระดับการศึกษาให้เด็กและเยาวชนมีคุณภาพพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 วัตถุประสงค์ที่ 4 เสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน 
 วัตถุประสงค์ที่ 5 เพ่ิมโอกาสให้ผู้มีรายได้น้อยได้พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
» ประเด็นการพัฒนาที ่4. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    อย่างสมดุลและย่ังยืน 
 วัตถุประสงค์ที่ 1 พัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่งน้ า เพิ่มประสิทธิภาพการกระจายน้ า และบู รณา
การน้ าผิวดินและใต้ดินเพ่ือเพ่ิมน้ าต้นทุน 
 
 
 



-16- 
 วัตถุประสงค์ที่ 2 เสริมสร้างความเข้มแข็งและระดมความร่วมมือขององค์กรและภาคีใน
การคุ้มครองและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 วัตถุประสงค์ที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและของเสียจาก
แหล่งก าเนิด 
 
  1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 

  วิสัยทัศนข์ององค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี 
“พัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง พัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดจันทบุรี ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 

» ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง  
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1. จัดการศึกษา ท านุบ ารุงศาสนา 
และบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวั ฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
2. สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้าน
การกีฬา 
3. สนับสนุนและจัดให้มีกิจกรรมการ
สังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
4. จัดให้มีระบบการรักษาพยาบาล
การปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
รวมทั้งการพัฒนาการสาธารณสุขใน
ด้านต่างๆ 
5. สนับสนุนด้านความม่ันคง รักษา
ความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดี
ของประชาชนรวมทั้งสร้างความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้กับ
ประชาชน 
6. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มองค์กร
ประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
7 . สนับสนุนการปูองกันและ
ปราบปรามยาเสพติด 

1. จ านวนเด็กและเยาวชนที่ได้รับ
การศึกษา 
2 . จ านวนของประชาชนมี
คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
3. จ านวนปัญหาอาชญากรรม
ลดลง 
4. จ านวนประชาชนสามารถ
พ่ึงพาตนเองได ้
5. จ านวนปัญหายาเสพติดลดลง 

1. สนับสนุนและพัฒนาการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา 
3. สนับสนุนกิจ กรรมด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและการสังคม
สงเคราะห ์
4 . สนับสนุนและพัฒนาการ
สาธารณสุข 
5. สนับสนุนด้านความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
6. ส่งเสริมและพัฒนากลุ่มองค์กร
ประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
7. สนับสนุนการปูองกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 
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» ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน  

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1 . สนับสนุนและจัดให้มีการ
บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจ 
2. พัฒนาและส่งเสริมด้านการเกษตร 
เกษตรอินทรีย์ การแก้ไขปัญหา
ผลผลิตทางการเกษตรและเป็น
ศูนย์กลางการผลิตและจ าหน่ายสินค้า
เกษตรและอาหารของภูมิภาค 
3. พัฒนาและส่งเสริมการค้าอัญมณี 
ส่งเสริมและแก้ไขปัญหาการประกอบ
อาชีพให้กับประชาชนและการค้า
ชายแดน รวมถึงการพัฒนาภาค
บริการและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
4. พัฒนาแหล่งน้ าและสร้างเครือข่าย
การบริหารจัดการน้ า รวมทั้งจัดให้มี
น้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตร 

1. จ านวนโครงสร้างพื้นฐานที่ได้
มาตรฐาน 
2. ระดับการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
3. จ านวนแหล่งน้ าเพียงพอต่อ
ความต้องการทั้งด้านการอุปโภค
บริโภค และการเกษตร 

1. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 
2 . พัฒนาและส่งเสริมด้าน
การเกษตร เกษตรอินทรีย์ การ
แก้ไขปัญหาผลผลิตทางการเกษตร
และเป็นศู นย์กลางการผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าการเกษตรและ
อาหารของภูมิภาค 
3. พัฒนาและส่งเสริมการค้าอัญ
มณี ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
และการค้าชายแดน 
4. ส่งเสริมการพัฒนาแหล่งน้ าและ
การสร้างเครือข่ายการบริหาร
จัดการน้ า 
5. ส่งเสริมและพัฒนาภาคบริการ
และแหล่งท่องเที่ยว 

 

» ยุทธศาสตร์ที่ 3 การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1. การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
รวมถึงการรักษาความสะอาดและการ
ปูองกันปัญหาจากมลภาวะต่างๆ รวมถึง
การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลและ
ระบบบ าบั ดน้ าเสียรวม ปุาชายเลน 
รวมถึงการสร้างความสมบูรณ์ให้กับระบบ
นิเวศน์ทางทะเล 
2. สร้างความสมดุลทางธรรมชาติโดย
การคืนความชุ่มชื้นทั้งพ้ืนที่ปุาบก 
3. พัฒนาจังหวัดจันทบุรีให้เป็นเมือง
สวยงาม โดยจัดให้มีการวางผังเมือง
รวมบ ารุงรักษาสถานที่ส าหรับการ
กีฬาสถานพักผ่อนหย่อนใ จ 
สวนสาธารณะส าหรับประชาชน 

1. จ านวนพื้นที่ปุาไม้ที่ได้รับการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู
2. จ านวนพื้นที่ปุาท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์ 
3. จ านวนนักท่องเที่ยวที่เข้ามา
เที่ยวในจังหวัดจันทบุรี 

1 . ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูณ์ 
รวมถึงการ รักษาความสะอาดและ
การปูองกันปัญหาจากมลภาวะ
ต่างๆ 
2. สร้างความสมดุลทางธรรมชาติ
โดยการคืนความชุ่มชื้นทั้งพ้ืนที่ปุา
บก ปุาชายเลน รวมถึงการสร้าง
ความสมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศน์
ทางทะเล 
3. พัฒนาจังหวัดจันทบุรีให้เป็น
เมืองสวยงาม 
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» ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
2 . ปรับปรุง พัฒนาศูนย์ปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดจันทบุรีให้เป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้และการให้บริการประชาชน 

1. จ านวนประชาชนที่มี ส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
2. จ านวนของผู้มาติดต่อราชการ
มีความพึงพอใจในการบริการ 

1. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น การจัด
ประชุมประชาคมระดับต่างๆ และ
สร้างเครือข่ายด้านประชาธิปไตย 
2. พัฒนาขีดความสามารถในการ
บริการประชาชน และการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่รวมถึงการ
ปรับปรุงพัฒนาศูนย์ปฏิบัติราชการ
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
จันทบุรี 
3. สนับสนุนกิจกรรมเฉลิมพระ
เกียรต ิ

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุรี 

  วิสัยทัศนก์ารพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุร ี

 “จันทบุรีเป็นเมืองน่าอยู่ มุ่งพัฒนาสู่สากลด้วยเทคโนโลยี ยึดมั่นธรรมาภิบาล ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

» ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1. จัดให้มีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ได้
มาตรฐาน 
 
 
2. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรและ
การบริโภคอุปโภค 
 
 

1. จ านวนโครงการก่อสร้างที่
ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการและแหล่งน้ า
ที่ด าเนินการ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1. พัฒนาและปรับปรุงซ่อมแซม
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 
2. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ า
ตามลุ่มน้ าที่ส าคัญ 
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เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

3. การสร้างความเชื่อมโยงระหว่าง
แหล่งน้ า 
 
 
4. การเพ่ิมบริการด้านสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเพียงพออย่างทั่วถึง 
 
5. มีระบบการระบายน้ าที่ดีและได้
มาตรฐาน 
 
6. จัดหาและปรับปรุงอุปกรณ์และ
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือบริการประชาชนให้พอเพียง 

1. จ านวนโครงการและพ้ืนที่ที่
ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการและพ้ืนที่ที่
ด าเนินการ 
2. จ าน วนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนอุปกรณ์และเครื่องมือ
เครื่องใช้ 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

3. พัฒนาและปรับปรุงแหล่งน้ า
นอกลุ่มน้ า 
 
 
4. พัฒนาและสนับสนุนพื้นที่และ
บริการสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปโภค 
 
5. ก่อสร้างและปรับปรุงระบบทาง
ระบายน้ า 
 
6. จัดหาปรับปรุงและซ่อมแซม
อุปกรณ์และเครื่องมือเครื่องใช้ 

 

 

» ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม ยาเสพติด และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1. ประชาชนมีความปลอดภัยใน ชีวิต
และทรัพย์สิน 
 
 
 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น และสร้างความร่วมมือในการ
รักษาความสงบ 
 
3. ประชาชนมีความรักสามัคคีและ
เคารพกฎหมายระเบียบและกติกา 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนคดีที่ลดลง 
3. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนเครือข่ายที่มีการจัดตั้ง 
3 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการ 

1. จัดให้มีระบบปูองกันความ
ปลอดภัยที่เหมาะสมแต่ละพ้ืนที่ 
 
 
 
2. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้าง
ความร่วมมือในการรักษาความสงบ 
 
3 . ส่งเสริมการปรองดองและ
สมานฉันท์ 
4. สร้างความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมาย ระเบียบกติกาในการ
ด าเนินชีวิตในสังคม 
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» ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1. สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
2. ปรับปรุงพัฒนาแหล่งธรรมชาติที่
เสื่อมโทรม 
 
 
 
3. จังหวัดจันทบุรีเป็นจังหวัดที่มี
อากาศและธรรมชาติที่ดีมีความน่าอยู่ 
 
 
4. ส่งเสริมการจัดท าและวางผังเมือง
ในเขตเมืองและพ้ืนที่ชนบท 

1. จ านวนประชาชนที่เข้ามาร่วม
โครงการ/โครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการและพ้ืนที่ที่
ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการและพ้ืนที่ที่
ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการทางด้า นผัง
เมืองที่ได้จัดท า 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1 . ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
และการปูองกันปัญหาจากมลภาวะ
ต่างๆ 
2. สร้างความสมดุลทางธรรมชาติ
โยการคืนความชุ่มชื้นทั้งพ้ืนที่ปุาบก 
ปุาชายเลน รวมถึงการสร้างคว าม
สมบูรณ์ให้กับระบบนิเวศน์ทาง
ทะเล 
3. สร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วม
และปลูกฝังความมีจิตสาธารณะ 
 
 
4 . จัดวางระบบผังเมืองที่ได้
มาตรฐาน 
5. จัดตั้งศูนย์บริการให้ความรู้การ
จัดท าผังเมือง 

 

» ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1. สร้างคุณภาพการศึกษา ศาสนา
และสาธารณสุข 
 
 
2. เพ่ิมการสร้างคุณภาพชีวิตเด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้
ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
 
3 . สร้างและรวมกลุ่มองค์กร
ประชาชนให้มีความเข้มแข็ง 
 
 
 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชา ชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการและกลุ่ม
องค์กรที่ได้ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และสาธารณสุข 
 
 
2. สนับสนุนส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
 
3. ส่งเสริมการรวมกลุ่มองค์กร
ประชาชนตามกลุ่มอาชีพและตาม
ความสนใจ 
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เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

4 . สร้างความเข้มแข็งและ
ความสามารถด้านกีฬา 
 
 
 
5. การดูแลปูองกันควบคุมโรคติดต่อ
ร้ายแรง 
 
 
 
6 . เพ่ิมสถ านที่นันทนาการและ
อุปกรณ์ส าหรับออกก าลังกายเพ่ือ
สุขภาพที่ด ี
 
 
7. ประชาชนมีความสุขอย่างยั่งยืน 

1. จ านวนโครงการและผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
 
1. จ านวนสถานที่และอุปกรณ์
ส าหรับพัฒนาสุขภาพ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

4. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬา 
ประเภทต่างๆ ตามความสนใจ 
 
 
 
5. สนับสนุนงบประมาณให้กับ
หน่วยงานที่รับผิดชอบหรือองค์กร
การกุศลให้มีค่าใช้จ่ายพอเพียงใน
การดแูลรักษา 
 
6. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ในการ
ปูองกันรักษาดูแลตนเอง 
 
 
 
7 . พัฒนาสถานที่หรือพ้ืนที่
สาธารณะพร้อมอุปกรณ์พัฒนา
สุขภาพ 
8. ส่งเสริมการใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนิน
ชีวิต 

 

» ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การเกษตร และการท่องเที่ยว 
เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

1 . การส่งเสริมและพัฒนาภาค
การเกษตรให้มีคุณภาพท้ังระบบ 
 
 
2 . ส่งเสริมอาชีพการผลิตสินค้า     
อัญมณีและเครื่องประดับ 
 
 
3. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ประชาชนด้านต่างๆ 
 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1 . ส่งเสริมและสนับสนุน
การเกษตร เกษตรอินทรีย์ และการ
แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรทั้ง
ระบบ 
2. พัฒนาและส่งเสริมด้านการ ผลิต
สินค้าอัญมณีและเครื่องประดับ 
 
 
3. ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน
และสนับสนุนการค้าชายแดน 
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เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 

4. สร้างและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
5. มีระบบการประชาสัมพันธ์ที่ดี 
 
 
 
 
6. สร้างความเชื่อมโยงของระบบ
การตลาดให้เป็นแหล่งระบายสินค้าที่มี
คุณภาพ 

1. จ านวนโครงการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1 . จ านวนโครงการ
ประชาสัมพันธ์ 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1 . จ านวนโครงการ
ประชาสัมพันธ์ 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

4 . พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มี
ศักยภาพ ร วมทั้งสินค้า บริการ 
และบุคลากรให้มีความหลากหลาย
ได้มาตรฐานสากล 
 
5. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารด้านต่างๆ ด้วย
เทคโนโลยีใหม่ ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
 
6. ส่งเสริมและฟ้ืนฟูระบบตลาด
ท้องถิ่น 
7. ส่งเสริมการตลาดท้องถิ่นสู่
ระบบตลาดโลก 

 

 

» ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และแหล่งประวัติศาสตร์ 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1 . สร้างความยั่งยืนของศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2. สร้างความนิยมสนใจในการศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
3. ค้นหาและสร้างครูต้นแบบทางด้าน
การศึกษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
4. สร้างสถานที่เก็บรวบรวมมรดก
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
1. จ านวนครูต้นแบบที่ดี 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ 
2. การเผยแพร่ ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
3. ยกย่องเชิดชูให้ประกาศเกียรติ
คุณให้กับครูต้นแบบทางด้าน
การศึกษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
4. สร้างครูต้นแบบจากคนรุ่นใหม่ 
5. จัดสร้างพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตป ระเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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» ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการบริหารขยะ 

เปูาประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
1. พัฒนาและปรับปรุงการก าจัดขยะ
และสิ่งปฏิกูล 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1. ก่อสร้างสถานที่ก าจัดขยะและ
สิ่งปฏิกูล 
2. รณรงค์ให้ความรู้เรื่องการก าจัดขยะ 
3. การบริหารจัดการขยะครบวงจร
อย่างยั่งยืน 

 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดจันทบุรี  (พ.ศ. 2561 - 2565) 

  1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม ยาเสพติด และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม การเกษตร และการท่องเที่ยว 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และแหล่งประวัติศาสตร์ 
  7. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการบริหารขยะ 

 
 

 

 2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2.1 วิสัยทัศน์ 
                " เศรษฐกิจดี     มีภูมิปัญญาท้องถิ่น  มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิต     ชุมชนร่วมคิดพัฒนา ” 
 
พันธกิจการพัฒนา   
   1. ส่งเสริมเศรษฐกิจแบบพอเพียง  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  การสร้างอาชีพ  การเพ่ิมรายได้ให้
ประชาชนอย่างม่ันคง  และพ่ึงพาตนเองได้ 
 2.  ส่งเสริมและพัฒนาภู มิปัญญาท้องถิ่นให้มีคุณภาพ  และเพ่ิมศักยภาพส าหรับการแข่งขันใน
ระดับประเทศ 
 3.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  การศึกษา สุขอนามัย  สังคม  และมีระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการอย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
 4.  สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี   ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   การวางแผนพัฒนา  การ
ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน   
  
 
 
 
 
 
 

2.  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 

1.  ประชาชนมีอาชีพ  มีรายได้เพียงพอแก่การยังชีพ  ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริม  และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
3.  ชุมชนเข้มแข็ง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง

และเป็นธรรม 
         4.  ยึดหลักธรรมาภิบาล  และการมีส่วนร่วมของประชาชน   

 2.2 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

» ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้
ครอบคลุม และได้มาตรฐาน 
  
  

 
 

 
 

2. ติดตั้ง ขยายเขตไฟฟูา  และ
น้ าประปา 

 
 

3. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-
บริโภค และท าการเกษตร 
ให้เพียงพอและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 

  

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการก่อสร้างที่
ด าเนินการ 
4. จ านวนอุปกรณ์และเครื่องมือ
เครื่องใช้ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการและแหล่งน้ าที่
ด าเนินการ 

1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา 
ถนน สะพาน ท่อระบายน้ า ราง
ระบายน้ า และพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 
 

 
 
2. ติดตั้ง  ซ่อมแซม บ ารุงรักษา 
และประสานการขยายเขตไฟฟูา 
และน้ าประปา  

 
3. บริหารจัดการแหล่งน้ า เพื่อ
อุปโภค บริโภค และการเกษตร 
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»ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. ประชาชนมีงานท า มีอาชีพที่
มั่นคง 
 
 
 
  
2. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและ
พ่ึงพาตนเองได้ 
  

 
 
 
3. ให้ต าบลบางสระเก้าเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
  
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 

1. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
โครงการต่างๆ ที่ส่งผลให้
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 
 
 
2. ส่งเสริมอาชีพและยกระดับ
รายได้ให้แก่ประชาชน 
 
 
 
 
3.พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มี
ศักยภาพ 
 

»ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านสังคม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
 
 
 
2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬา
ประเภทต่างๆ 

 
 
3. เพ่ิมสถานที่นันทนาการและ
อุปกรณ์ส าหรับออกก าลังกายเพื่อ
สุขภาพที่ดี 
 
 
 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
    
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ  
 

1. สนับสนุนคุณภาพชีวิต เด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้
ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส  และจัด
สวัสดิการสังคมสงเคราะห์ ให้แก่
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
 
2. ส่งเสริมการนันทนาการ และ
ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬา 
 
 
3. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การพึ่งตนเอง และร่วม
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
4. ชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง 
ประชาชนมีความสุขอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
5.ประชาชนมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
 
 
 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 

4. ส่งเสริมให้ประชาชนน าแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การด าเนินชีวิต 
 
 
 
5. สนับสนุนด้านความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
  

 
»ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของเด็ก โดยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
 
2. ส่งเสริมเด็ก เยาวชนให้มีทักษะ
ชีวิตที่ดี และเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ท่ี
เหมาะสม 
 
 
 
3.รักษา สืบทอดกิจกรรมทาง
ศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามให้คงอยู่ และ
เจริญงอกงาม โดยปลูกฝังให้
ประชาชนมีจิตส านึก รัก หวงแหน 
และอยากท่ีจะอนุรักษ์ไว้ซึ่ง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม 
 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
  
  
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2. จ านวนอุปกรณ์และเครื่องมือ
เครื่องใช้ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 

1. พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
2 . ปรับปรุง ส่งเสริม และ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
3. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
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»ยุทธศาสตร์ที ่5  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1.ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ปูองกันและระงับการระบาดของ
โรคติดต่อ 
2.ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปูองกันโรค 
 
2.สร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการเฝูาระวังภัยจาก
ยาเสพติด 
 
 
 
 
3. สุขอนามัยของประชาชนใน
พ้ืนที่ดีขึ้น 
 
 4.ระบบสาธารณสุขมูลฐานใน
ชุมชนมีมาตรฐานยิ่งขึ้น 
 
 

1. จ านวนของประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตดีขึ้น 
 
 
 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนของประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตดีขึ้น 
 
1. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการ 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1.ปูองกัน ควบคุมโรคติดต่อ และ
โรคไม่ติดต่อ 
 
 
 
 
2.ปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติด 
 
 

 
 

 
3.ส่งเสริมสุขภาพแก่เด็ก เยาวชน 
และประชาชน 
 
4. สนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนา
งานด้านสาธารณสุข 
 
  

 

»ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคัญถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  
 
 
 
 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
 

1.การสร้างจิตส านึก และความ
ตระหนักในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรราชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
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»ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
2. พัฒนาระบบการก าจัดขยะและ
สิ่งสิ่งปฏิกูล   
 
 
 
 
3. สนับสนุนให้ครัวเรือนในต าบล
บางสระเก้า สามารถบริหารจัดการ
ขยะได้ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน 
 
 
 

1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
1. จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
2 . จ านวนครัวเรือนที่ได้รับ
ประโยชน์ 
3. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 

2.ส่งเสริมและพั ฒนากระบวนการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ
ร่วมบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
3.มีระบบการบริหารจัดการขยะ /
น้ าเสีย และมลภาวะอ่ืนให้มี
ประสิทธิภาพ 
4.การให้ความรู้เกี่ยวกับบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย 
  

 
»ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. บุคลากรน าหลักธรรมมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
 
 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น 
 
 
3. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในด้าน
ต่างๆ ของ อบต . ภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 
 

1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
 
 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2. จ านวนเครื่องมือเครื่องใช้และ
อุปกรณ ์
3. จ านวนสถานที่และอุปกรณ์
ส าหรับพัฒนางาน 
 
1. จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
2 . จ านวนประชาชนที่ได้รับ
ประโยชน์ 

1. การบริหารงาน การจัดการ
บ้านเมืองที่ดี การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 
 
2. ประชุมประชาคมระดับต่างๆ 
และสร้างเครือข่ายด้าน
ประชาธิปไตย 
 
3. บริหารจัดการอาคาร สถานที่ 
เครื่องมือเครื่องใช้ของส านักงาน 
 
 
 
 
4. การส่งเสริม การเพ่ิมช่องทางใน
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
๑)  พัฒนาต าบลให้น่าอยู่มีความปลอดภัย โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน ที่

จ าเป็นเพื่อความสะดวก รวดเร็ว และรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2) ส่งเสริมเศรษฐกิ จแบบพอเพียง  การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  การสร้างอาชีพ  การเพ่ิม
รายได้ให้ประชาชนอย่างม่ันคง  และพ่ึงพาตนเองได้ 
  3)  ส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มีคุณภาพ  และเพ่ิมศักยภาพส าหรับการแข่งขัน
ในระดับประเทศ 

4)  พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมส า คัญทางศาสนา อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

5)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6)  ก าจัดขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นอย่างมีระบบและมีความ
ยั่งยืน 
            7) สร้างระบบบริหารจัดการที่ดี   ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การวางแผนพัฒนา  
การตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส  และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน   

8)  อบต. มีการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ อบต. มีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อบต.   

 

เป้าประสงค ์

 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย 

 

กลยุทธ 

 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

 

วิสัยทัศน์ 
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 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

     การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาท้องถิ่น 

การวางแผนการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาในอนาคตขององค์กร โดยก าหนดสถานะภาพความต้องการและแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เปูาหมาย  บนพ้ืนฐานของการรวบรวมข้อมูล   การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ  สอดคล้องกับศักยภา พ  
ปัญหาและความต้องการของชุมชน  เพื่อให้การด าเนินการตามข้อก าหนดต่าง ๆ  บรรลุตามเปูาหมาย  โดย
สามารถแก้ไขปัญหาและสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชน  ครอบคลุมทุกด้าน  องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางสระเก้า  จึงวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอ กาสการพัฒนาใน
อนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 

ในการวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสการพัฒนาเป็นการน าหลักเทคนิค SWOT มาใช้ในการ
พิจารณาข้อมูล เพ่ือน าไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยใช้เทคนิค SWOT พิจารณา
ปัจจัยสภาวะแวดล้อมภายในองค์การบริหาร ส่วนต าบล (จุดอ่อน Weakness และจุดแข็ง  Strength)  ปัจจัย
สภาวะแวดล้อมภายนอก (โอกาส Opportunity และข้อจ ากัด Threaten) การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT 
ท าให้สามารถตระหนักถึง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือเป็นการประเมินศักยภาพและก าหนด
ทิศทางเปูาหมายในอนาคต ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์  ดังนี้ 
 
 
๑.จุดแข็ง (S : Strength) 

  เป็นองค์กรที่สามารถก าหนดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น นโยบาย การบริหารจัดการ 
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

  เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ปัญ หาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้มากท่ีสุด 

  มีเอกลักษณ์เฉพาะด้าน ประเพณี และวัฒนธรรมที่หลากหลาย  และสามารถพัฒนาพื้นที่
ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวในหลายรูปแบบ เช่น ท่องเที่ยวเชิงเกษตร , ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ , 
ท่องเที่ยวแบบการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก 
   ประชาชน  ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนเอง 
   ประชาชนยังยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
   มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่างๆ 
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๒. จุดอ่อน (W : Weakness) 
  งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพื้นฐานของ

ชุมชนได้อย่างเพียงพอ 
  ความยุ่งยากของขั้นตอนในการท างาน ท าให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
  บุคลากรท้องถิ่นยังขาดความรู้  ความเข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจถ่ายโอน การรวมกลุ่มและพัฒนาฝีกอาชีพ 
  ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของ

กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็ง  
  ขาดแหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร  
  ขาดสถานศึกษาระดับฝึกอาชีพไม่มีสถานประกอบกิจการขนาดใหญ่ไม่มีโรงงานใน

พ้ืนที่ 
  ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรและกลุ่มต่างๆ 

 
 

๓.โอกาส (O : Opportunity) 
   นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นและตรวจสอบการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   นโยบายการกระจายอ านาจท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับบทบาท ภารกิจ 
หน้าที่และพัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นรูปแบบต่างๆ ให้มีความเข้มแข็ง และมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
   นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองสู่ท้องถิ่น โดยสร้างดุลย
ภาพระหว่างการก ากับดูแลและความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลาท้องถิ่น 
   นโยบายรัฐบาลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP  ให้แต่ละ
ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาพัฒนาสินค้าชุมชนสู่ระดับสากล 
   นโยบายรัฐบาลด้านศาสนา ศิลปะ  และวัฒนธรรมที่จะฟ้ืนฟูและสืบสานคุณค่าตามความ
หลากหลายของวัฒนธรรมไทย 
 
๔.  ข้อจ ากัด (T : Threat) 

  ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมและการตรวจสอบ
ติดตามการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนา
ของท้องถิ่นเม่ือเทียบกับภารกิจหน้าที่ต่างๆ ตามกฎหมายที่ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ อบต . ตาม
กฎหมายอื่น ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายท้องถิ่น  นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 

  ระเบียบกฎหมาย  หนังสือสั่งการ จ ากัดอ านาจหน้าที่บางป ระการที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 วิกฤตโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีพและ
การประกอบอาชีพด้านการเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงพาธรรมชาติ 
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  การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ อบต. นั้น  ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เก่ียวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.1 ประชาชนต้องการเส้นทางในการสัญจรไปมาท่ีได้มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน   
  1.2 ไฟฟูาส่องสว่างทางและท่ีสาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด  
  1.3 รางระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันท าให้มีน้ าขังเป็นบางจุด 
  1.4 แหล่งน้ าในการเกษตรไม่พอเพียงในช่วงฤดูแล้งและน้ าประปาส าหรับอุปโภค- บริโภคและยังไม่
ครอบคลุมพ้ืนที่ได้ทั้งหมด 

2.ด้านเศรษฐกิจ 
  2.1 ประชาชนสามารถรวมกลุ่มกันเพื่อด าเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพอย่าง
เข้มแข็งแต่ขาดแหล่งเงินลงทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ  
  2.2 ประชาชนต้องการให้ต าบลเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  

3.ด้านสังคม 
  3.1 การจราจรการใช้ยานพาหนะบนถนนมีเพ่ิมมากข้ึน เกดิความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึน 
  3.2 ประชาชนต้องการให้พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมพัฒนางานด้านการประกอบอาชีพเพ่ือ
สร้างรายได้ให้แก่คนในต าบล 

4.ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 4.1  ประชาชนต้องการให้พัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วม 
 4.2  ประชาชนต้องการให้ยกระดับภูมิปัญหาท้องถิ่น/ วัฒนธรรมให้เชื่อมกับการท่องเที่ยว  
และคงเอกลักษณ์ชุมชน 

5.ด้านสาธารณสุข 
  5.1 ประชาชนให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายและการดูแลสุขภาพของตัวเอง 
 5.2 ประชาชนต้องการให้ท้องถิ่นมีบทบาทในการปูองกันและระงับการระบาดของโรคติดต่อ   

6.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6.1 ปัญหาเรื่องการบริหารจัดการขยะในชุมชน 

  6.2 ประชาชนขาดจิตส านึกในการการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

7.ด้านการเมืองการบริหาร 
 71 ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
 7.2 ขาดอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน  
 7.3 ประชาชนต้องการพัฒนาหน่วยงาน พัฒนาศักยภาพบุคลากรในท้องถิ่นให้มีทักษะ เชี่ยวชาญ 
และสามารถประยุกต์ความรู้ในการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่ วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล 
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ 
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  
SWOT องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิ จแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายรัฐบาลและนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น โดยสามารถก าหนดภารกิจ ได้เป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

 5.1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   
  มาตรา  67  (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก     
  มาตรา  68  (1)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และเพ่ือการเกษตร    
  มาตรา  68  (2)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน    
  มาตรา  68  (3)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
 มาตรา  16  (4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  

มาตรา  16  (5)  การสาธารณูปการ   
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้    

  มาตรา  67  (6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ   
มาตรา  68  (4)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ประชุมการกีฬา และสวนสาธารณะ   

  มาตรา  67  (3)  ปูองกนัโรคและระงับโรคติดต่อ 
  มาตรา  16 (10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กสตรี คนชราและ  

ผู้ด้อยโอกาส 
 มาตรา  16  (2)   การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 มาตรา  16  (5)   การส่งเสริมประชาธิปไตยความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  มาตรา  16 (19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาลฯลฯ 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้   
 มาตรา  67  (4)    การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

มาตรา  68  (8)    การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 มาตรา  68  (13)  การผังเมือง  
 มาตรา  16  (3)    จัดให้มีที่จอดรถ 
 มาตรา  16  (17)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 มาตรา  16  (28)  การควบคุมอาคาร ฯลฯ 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้  
 มาตรา  68  (5)   ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
 มาตรา  68  (6)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
 มาตรา  68  (7)   บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร    
 มาตรา  68 (10)  ให้มีตลาด   
 มาตรา  68 (11)    กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
 มาตรา  16  (8)   การท่องเที่ยว   
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 มาตรา  16  (6)    การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 มาตรา  16  (7)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  ฯลฯ 

5.5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติฯ มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้   
 มาตรา  67  (7)    คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มาตรา  67  (2)    รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า  ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้ง    
การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 มาตรา  17  (12)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆฯลฯ  

5.6  ด้านการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้   
 มาตรา  67  (5)   ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 มาตรา  67  (8)   บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดี 
ของท้องถิ่น 
 มาตรา  16  (9)   ส่งเสริมการศึกษา  
 มาตรา  17 (18)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นฯลฯ 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร   
 ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
มาตรา 45 (3) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
ความจ าเป็นและสมควร มาตรา 67 (9) 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน  มาตรา 16 (16) 

(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
มาตรา 17 (3)  

(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
มาตรา 17 (16) 

 

ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมาย ก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วย การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้อง กับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจแ ละสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

หมายเหตุ :  มาตรา ๖๗ และ ๖๘ หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๓ 
  มาตรา ๑๖, ๑๗ และ ๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่    
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล จะด าเนินการ   

  จากการวิเคราะห์ศักยภาพต าบล ตามหลักการ SWOT จะเห็นได้ว่า ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่
กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา ขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระ
เก้า ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต า บลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ จึงได้ก าหนดเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
พัฒนาให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพื่อจะได้ก าหนดอัตราก าลังรองรับการปฏิบัติงานให้บรรลุยุทธศาสตร์
ที่วางไว้  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่จะต้องด าเนินการ ดังนี้    
 ก. ภารกิจหลัก 

  6.1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน    
  6.2  การพัฒนาเศรษฐกิจ     

6.3  การพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต      
  6.4  การส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
  6.5  การสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน   
  6.6  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   
  6.7  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 ข. ภารกิจรอง   
  1.  การศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ   
  3.  การวางแผนและส่งเสริมการลงทุนและพาณิชกรรมและการท่องเที่ยว    
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง    
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับอ งค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร ก าร
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่ าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปู าหมายได้ดีหรือไ ม่มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภ าวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้าน ก าลังคน  จุดแข็งด้านการเ งิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม ภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 50 ปี  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดควา ม
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2 .  บางสา ยงาน ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้านมาปฏิบัติงาน  ท าให้ผลงาน
ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควรในสายงานนั้นๆ 
 

 
โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต . ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 . มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ด าเนินกา รทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   
   
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก า หนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 โดยมี
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
 1.1   ส านักงานปลัด มีอ านาจหน้าที่โดยมี การปฏิบัติงาน ๗ งาน คือ งานบริหารงาน
ทั่วไป งานนโยบายและแผน งาน กฎหมายและคดี  งานปูองกันและบรรเทา สาธารณภัย งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน และงานกิจการสภา    
 1.2   กองคลัง มีอ านาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๓ งาน คือ งานการเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ และงานธุรการ 

 1.3   กองช่าง  มีอ านาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๓ งานคือ งานก่อสร้าง งาน
ออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค และงานธุรการ 

 1.4   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีอ านาจหน้าที่ โดยมีการปฏิบัติงาน ๒  
ด้าน  คือ งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.5   หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอ านาจหน้าที่ โดยปฏิบัติงานด้า นการตรวจสอบ
ภายใน  
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8.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักงานปลัด อบต. 1. ส านักงานปลัด อบต.   
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป     1.1 งานบริหารงานทั่วไป   
          - งานธุรการ สารบรรณ           - งานธุรการ สารบรรณ   
          - งานบริหารงานบุคคล           - งานบริหารงานบุคคล   
          - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว           - งานส่งเสริมการท่องเที่ยว   
    1.2 งานนโยบายและแผน     1.2 งานนโยบายและแผน   
          - งานนโยบายและแผน           - งานนโยบายและแผน   
          - งานวิชาการ           - งานวิชาการ   
          - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์           - งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์   
          - งานงบประมาณ           - งานงบประมาณ   
          - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล           - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล   
    1.3 งานกฎหมายและคดี     1.3 งานกฎหมายและคดี   
          - งานกฎหมายและคดี           - งานกฎหมายและคดี   
          - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์           - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์   
          - งานข้อบัญญัติ และระเบียบ           - งานข้อบัญญัติ และระเบียบ   
    1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย     1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
          - งานอ านวยการ            - งานอ านวยการ    
          - งานปูองกัน           - งานปูองกนั   
          - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู           - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู   
    1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
          - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม           - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
          - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข           - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข   
          - งานรักษาความสะอาด           - งานรักษาความสะอาด   
     1.6 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน      1.6 งานสวัสดิการสังคม   
           - งานสังคมสงเคราะห์            - งานสังคมสงเคราะห์   
           - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน            - งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
           - งานพัฒนาชุมชน            - งานพัฒนาชุมชน   
     1.7 งานกิจการสภา      1.7 งานกิจการสภา   
           - งานระเบียบข้อบังคับการประชุมสภา            - งานระเบียบข้อบังคับการประชุมสภา   
           - งานการจัดการประชุม            - งานการจัดการประชุม   
           - งานอ านวยการและประสานงาน            - งานอ านวยการและประสานงาน   
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    โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 2. กองคลัง   
    2.1 งานการเงินและบัญชี     2.1 งานการเงินและบัญชี   
          - งานการเงิน           - งานการเงิน   
          - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน           - งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน   
          - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน           - งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน   
          - งานเก็บรักษาเงิน           - งานเก็บรักษาเงิน   
          - งานการบัญชี           - งานการบัญชี   
          - งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน           - งานทะเบียนคุมเบิกจ่ายเงิน   
          - งานงบการเงินและงบทดลอง           - งานงบการเงินและงบทดลอง   
          - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน           - งานงบแสดงฐานะทางการเงิน   
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้     2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   
          - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า           - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า   
          - งานพัฒนารายได้           - งานพัฒนารายได้   
          - งานควบคุมกิจการร้านค้าและค่าปรับ           - งานควบคุมกิจการร้านค้าและค่าปรับ   
          - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้           - งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้   
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ     2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
          - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี           - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี   
          - งานพัสดุ           - งานพัสดุ   
          - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์           - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์   
    2.4 งานธุรการ     2.4 งานธุรการ   
3. กองช่าง 3. กองช่าง   
    3.1 งานก่อสร้าง     3.1 งานก่อสร้าง   
          - งานก่อสร้างและบูรณะถนน           - งานก่อสร้างและบูรณะถนน   
          - งานก่อสร้างสะพาน           - งานก่อสร้างสะพาน   
          - งานข้อมูลก่อสร้าง           - งานข้อมูลก่อสร้าง   
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
          - งานประเมินราคา           - งานประเมินราคา   
          - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร           - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร   
          - งานออกแบบและบริการข้อมูล           - งานออกแบบและบริการข้อมูล   
    3.3 งานผังเมือง     3.3 งานผังเมือง   
          - งานส ารวจและแผนที่            - งานส ารวจและแผนที่    
          - งานวางผังพัฒนาเมือง           - งานวางผังพัฒนาเมือง   
          - งานควบคุมทางผังเมือง           - งานควบคุมทางผังเมือง   
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    โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
    3.4 งานประสานสาธารณูปโภค     3.4 งานประสานสาธารณูปโภค   
          - งานประสานกิจการประปา           - งานประสานกิจการประปา   
          - งานไฟฟูาสาธารณะ           - งานไฟฟูาสาธารณะ   
          - งานระบายน้ า           - งานระบายน้ า   
    3.5 งานธุรการ     3.5 งานธุรการ   
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
    4.1 งานบริหารการศึกษา     4.1 งานบริหารการศึกษา   
          - งานบริหารทั่วไป           - งานบริหารทั่วไป   
          - งานแผนงานและวิชาการ           - งานแผนงานและวิชาการ   
          - งานการศึกษาปฐมวัย           - งานการศึกษาปฐมวัย   
          - งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           - งานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ     4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
          วัฒนธรรม           วัฒนธรรม   
          - งานการศึกษานอกระบบ และส่งเสริม           - งานการศึกษานอกระบบ และส่งเสริม   
            อาชีพ             อาชีพ   
          - งานกิจกรรมเด็กและพัฒนาเยาวชน           - งานกิจกรรมเด็กและพัฒนาเยาวชน   
          - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม           - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม   
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 5. หน่วยตรวจสอบภายใน   
    - งานตรวจสอบภายใน     - งานตรวจสอบภายใน   
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน  
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ งาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด จันทบุรี (ก.อบต.จังหวัดจันทบุรี) ได้มีมติที่ประชุม
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ ๒1 เมษายน 2563 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า (ขนาดกลาง) เป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ   ปัจจุบันมี ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหาร ส่วนต าบล  (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง ) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝุายข้าราชการประจ า  ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ว่างอยู่ จึงแต่งตั้งหัวหน้าส านัก
ปลัด รักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จนกว่าจะมีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

1. ส านักงานปลัด           
1.1 พนักงานส่วนต าบล  5 อัตรา 
1.๒ พนักงานจ้าง  5 อัตรา 

2. กองคลัง           
2.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา 
2.๒ พนักงานจ้าง  2  อัตรา 

3. กองช่าง           
3.1 พนักงานส่วนต าบล  2 อัตรา 
3.๒ พนักงานจ้าง  ๑  อัตรา 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
4.1 พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา 
4.๒ พนักงานจ้าง  ๒ อัตรา 

   หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. พนักงานส่วนต าบล  1 อัตรา 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า
มี ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง ) ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ว่างอยู่ จึง มีหัวหน้า
ส านักปลัด รักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้า ส่วนราชการ 
(ผู้อ านวยการกอง / อ านวยการ ระดับต้น ) 4 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วน
ราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต า บล 
และพนักงานจ้าง เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน  
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ตารางเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน  (ข้อมูลปริมาณงานของแต่ละสายงานในภาพรวม) 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักงานปลัด 

บริหารงานทั่วไป 3 - 1 1 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานกฎหมายและคดี - - - - 
งานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - 3 
งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานกิจการสภา - - - - 

กองคลัง 

งานการเงินและบัญชี ๑ - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - 1 ๑ 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - - - - 
งานธุรการ - - - - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง ๑ - - - 
งานออกแบบควบคุมอาคาร ๑ - - - 
งานผังเมือง - - - - 
งานสาธาณูปโภค - - 1 - 
งานธุรการ - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา - - - 2 

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางสระเก้าได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตาม
ทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า
ใน  ๗  ยุทธศาสตร์  ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งพนักงานที่ก าหนด
รองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

1. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานให้
ครอบคลุม และได้มาตรฐาน 
2. ติดตั้ง ขยายเขตไฟฟูา  และ
น้ าประปา 
3. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-
บริโภค และท าการเกษตร 
ให้เพียงพอและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
 

นักบริหารงานช่าง 

นายช่างโยธา 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 

นักบริหารงานทัว่ไป 

เจ้าพนักงานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

1. ประชาชนมีงานท า มีอาชีพที่มั่นคง 
2. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนและพ่ึงพา
ตนเองได้ 
3. ให้ต าบลบางสระเก้าเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติ 

นักบริหารงานทั่วไป 

นักพัฒนาชุมชน 

เจ้าพนักงานธุรการ 

คนงาน (ส านักปลัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การพัฒนาด้านสังคม 

1. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ 
และผู้ด้อยโอกาส 
2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการกีฬา
ประเภทต่างๆ 
3. เพ่ิมสถานที่นันทนาการและอุปกรณ์
ส าหรับออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดี 
4. ชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง 
ประชาชนมีความสุขอย่างยั่งยืน 
5.ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

ส านักงานปลัด 

นักพัฒนาชุมชน 

เจ้าพนักงานธุรการ 

นักวิเคราะห์นโยบาย/แผน 

คนงาน (ส านักปลัด) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งพนักงานที่ก าหนด
รองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วม 
2. ส่งเสริมเด็ก เยาวชนให้มีทักษะชีวิตที่
ดี และเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ท่ีเหมาะสม 
3.รักษา สืบทอดกิจกรรมทางศาสนา 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงามให้คงอยู่ และเจริญงอกงาม โดย
ปลูกฝังให้ประชาชนมีจิตส านึก รัก หวง
แหน และอยากท่ีจะอนุรักษ์ไว้ซึ่ง
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอัน
ดีงาม 

 

นักบริหารงานการศึกษา  

นักวิชาการศึกษา 

ผู้ดูแลเด็ก 

ส านักงานปลัด 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การพัฒนาด้านสาธารณสุข 

1.ส่งเสริม และสนับสนุนการปูองกัน
และระงับการระบาดของโรคติดต่อ 
2.ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปูองกันโรค 
2.สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การเฝูาระวังภัยจากยาเสพติด 
3. สุขอนามัยของประชาชนในพื้นท่ีดีขึ้น 
4.ระบบสาธารณสุขมูลฐานในชุมชนมี
มาตรฐานยิ่งขึ้น 

 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

นักทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล้อม 

 

1. ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญ
ถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2. พัฒนาระบบการก าจัดขยะและสิ่ง
ปฏิกูล   
3. สนับสนุนให้ครัวเรือนในต าบลบาง
สระเก้า สามารถบริหารจัดการขยะได้
ด้วยตนเองเพ่ิมข้ึน 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 

นักทรัพยากรบุคคล 

ส านักงานปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เปูาประสงค์ ต าแหน่งพนักงานที่ก าหนด
รองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 

การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

1. บุคลากรน าหลักธรรมมาภิบาลมาใช้
ในการบริหารจัดการองค์กร 
2. ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
3. ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เพ่ิมข้ึน 
4. ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของ 
อบต. ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

นักบริหารงานทั่วไป 

นักบริหารงานช่าง 

นักบริหารงานคลัง 

นักบริหารงานการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล 

นักวิเคราะห์นโยบาย/แผน 

นักพัฒนาชุมชน 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

นักวิชาการพัสดุ 

เจ้าพนักงานการเงิน/บัญชี 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ 

คนงานทั่วไป (กองคลัง) 
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กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  พ.ศ.  25๖4 – 25๖6 (อบต.บางสระเก้า) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ ก าลังเดิม ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

  ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - - ว่าง 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)               (กสถ.ด าเนินการ)  

ส านักงานปลัด อบต. (01)                 

หัวหน้าส านักปลัด  1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)                 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ช านาญการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ช านาญการ 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ช านาญการ 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป               
 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

 (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - 
 คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

คนงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 - - -  

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่าง 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)                 

ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - - 
 พนักงานจ้างทั่วไป                 

คนงาน 1 1 1 1 - - - 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด อัตราก าลังคน 

หมายเหตุ ก าลังเดิม ว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม/ลด 

  ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า       

  2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองช่าง (05)                 

ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - - ระดับต้น 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)                 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ช านาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -   

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 1 1 1 1 - - -  ว่าง 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)               (กสถ.ด าเนินการ)  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บางสระเก้า         
ครูผู้ดูแลเด็ก  (ครูผู้ช่วย) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

(เงินอุดหนุน) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
        ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - (เงินอุดหนุน) 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - - (งบท้องถิ่น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ปฏิบัติการ 

พนักงานส่วนต าบล   17 17 17 17 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจ้างทั่วไป 8 8 8 8 - - -   

รวมอัตราก าลังทั้งสิ้น 28 28 28 28 - - -   

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 


