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รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 

1. นโยบายด้านการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
รายการ ตัวชี้วัด 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี 1. ใช้แผนอัตราก า ลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล บางสระเก้า  ในการ
วิเคราะห์  อัตราก าลัง เพ่ือจัดท า กรอบอัตราก า ลังพนักงานส่วนต าบล ในแต่ละ
ส่วนราชการและน า ไปสู่การก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต า แหน่ง เสนอ
คณะกรรมการจัดท า แผนอัตราก า ลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบล บาง    
สระเก้าพิจารณา 
2. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก า ลัง 3 ปีอย่าง ต่อเนื่อง 
และน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด จ า นวน ต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบล จังหวัดจั นทบุรี เช่น การปรับปรุงต า แหน่ง       
ส าหรับพนักงาน ส่วนต าบล ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น , การขอเพ่ิมอัตราก า ลัง
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง, การปรับปรุงต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจ 

ผลการด าเนินงาน 1. ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ปรับปรุงครั้ง
ที่ 1 เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2564 เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 

              
 

 
 
 
 



2. นโยบายด้านการสรรหาและคัดเลือก  
รายการ ตัวชี้วัด 

การสรรหาและคัดเลือก 1. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ  คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดจันทบุรีก าหนด 
 2. สรรหาพนักงานส่วนต าบลตามกรอบระยะเวลาใน การสรรหา บรรจุ  และ
แต่งตั้ง ตามระเบียบ/ ประกาศ/ มติ ก.อบต. อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง  
4. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

ผลการด าเนินงาน 1.ปีงบประมาณ พ .ศ.2564 อบต.บางสระเก้า มีการรับสมัครพนักงานจ้างมา
แทนต าแหน่งที่ว่าง ตามกรอบอัตราก าลัง จ านวน 1 อัตรา 
          

        
 

             
 
2. พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โอน (ย้าย) ไป
ยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน จ านวน 1 ต าแหน่ง 
 

 
 
 
 



3. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบัติราชการ เพื่อ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานส า หรับเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ / เลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก า หนดต าแหน่งของแต่ละต า แหน่ง 
แต่ละกอง /ส่วน เพ่ือก า หนดเป็นเงื่อนไขในการ คัดเลือกบุคคล  ที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูงเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก า หนด
ระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้ สามารถจ า แนกความแตกต่างและจัดล า ดับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของข้าราชการในแต่ละต า แหน่ง  และเป็นการ
ส่งเสริมหรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอ ย่างเต็มความสามารถและ
แข่งขันกันด้วยผลงาน 

ผลการด าเนินงาน 1. อบต.บางสระเก้า ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนของ
พนักงานส่วนต าบล และการเลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส และไม่มีการร้องเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
- ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง มี
ก าหนดการประเมินปีละ ๒ รอบ ดังนี้ 
- รอบท่ี ๑ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๔) 
- รอบท่ี ๒ (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) 
- องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและ 
ได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) และการ 
ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๓๐) 
- องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง ได้แก่  
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๘0) และการประเมินพฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) (ร้อยละ ๒๐) 
- การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง รอบท่ี           
๑ -๒ /๒๕๖๔ เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ ผ่านกระบวนการ 
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นไปด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
 
 
 



4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

รายการ ตัวชี้วัด 
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือกระบวนการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลได้ เช่น  - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ LHR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-
office, E-pian, E-gp, ccis 

ผลการด าเนินงาน 1.มีการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน และพัฒนาการปฏิบัติงานในระบบสารสนเทศในด้านต่างๆ  
 

   

 
 



4. นโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ต่อ) 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน - โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ พนักงานจ้าง 

(ระบบ LHR) มีการปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบสารเทศอย่างครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 
 

            
   
- โปรแกรมระบบ E-laas 
 

             
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5. นโยบายด้านสวัสดิการและผลตอบแทน 
รายการ ตัวชี้วัด 

สวัสดิการและผลตอบแทน 1. ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 
7) พ.ศ.2548  
2. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงาน ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไขถึง 2549  
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2541 แก้ไขถึง 2549 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย ค่าเช่าบ้านของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขถึง 2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก .กลาง เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการขอรับ
เงินค่าท า ขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548  
6. ปฏิบัติตามประกาศ ก .กลาง เรื่อง  ก าหนดเงื่อนไข และวิธีการก า หนด 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัล ประจ าปี  
ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  ขององค์การตบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2558  
7. ประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบล จังหวัดจันทบุรีเรื่อง  ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ ให้พนักงาน ส่วนต าบล  ลูกจ้าง และ พนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2558 

ผลการด าเนินงาน ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ และเบิกจ่ายครบถ้วน ถูกต้อง ไม่มี
ข้อทักท้วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
รายการ ตัวชี้วัด 

สร้างความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท า งานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
2. จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนต าบลที่สะท้อนภาพ
การท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม 5.ส. กิจกรรม Big Cleaning Day, จิต
อาสาเพื่อให้พนักงานทุกคนร่วมมื อกันจัดท ากิจกรรม, และเพ่ือสร้างบรรยากาศ
ในการท างาน บทบาท ภารหน้าที่ , สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของส า นักงานให้บุคคล
ทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ  
3. ผู้บริหารได้จัดประชุมพนักงานส่วนต าบลเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากร
ในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคใ นการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้างการยอมรับทบทวนและแก้ไขปัญหาอันเป็นการสร้างความ
ผูกพันที่ดีในองค์กร 
4. พนักงานส่วนต าบลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมจริยธรรมและการ
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่ องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า
จัดขึ้นและท่ีจัดร่วมกับหน่วยงานอื่น  และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่าง  ๆ มา
ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างท่ี
ดีในด้านจริยธรรม คุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานขององค์กร 

ผลการด าเนินงาน -อบต.บางสระเก้า มีการจัดกิจกรรม 5 ส เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมใน
การสร้างบรรยากาศท่ีดีในที่ท างาน และมีสุขอนามัยที่ด ี 
 

        
 

         
 

 
 
 
 



6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร (ต่อ) 
 

รายการ ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน (ต่อ) -ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานทุกระดับ  เข้าร่วมกิจกรรมและเป็นตัวอย่าง

ที่ดี ในด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ
ทีอ่งค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าจัดขึ้น  
 

              
 

 
 
ปัญหาและอุปสรรค 

 

เนื่องจากในปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด -๑๙ ท าให้กิจกรรมด้านการพัฒนา
บุคลากรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการยกเลิกโครงการอบรม สัมมนา ซึ่งมีมาตรการให้เว้นระยะห่าง และห้าม 
จัดการอบรมซึ่งมีคนเป็นจ านวนมาก 
 
 
ข้อเสนอแนะ - ไม่มี - 


