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ค าน า 

 
 
 การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่น ที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรในพ้ืนที่
ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐ กระทรวง กรม เพื่อขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบาง
ภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีดสมรรถนะของ
บุคลากรให้มีความรอบรู้ พร้อมที่จะสนองตอบต่อภารกิจในแต่ละด้าน  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-     
25๖3) เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด โดยค านึงถึงนโยบายแห่งรัฐ
เป็นส าคัญ โดยแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่ได้จัดท าขึ้น จะได้น าไปเป็นแนวทางปฏิ บัติพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าในปีงบประมาณ พ .ศ. 2561-25๖3 ซึ่งหวังว่าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561- 25๖3) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ได้จัดท าขึ้น จะเป็น
จุดเริ่มต้นส าคัญท่ีจะเสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลให้ความเข้มแข็งสร้า งความพึงพอใจกับบุคลากรของ
ท้องถิ่น ตลอดทั้งจะเป็นการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง ดังนั้น การเตรียมก าลังคนให้พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะการติดอาวุธทางปัญญาให้กับบุคลากรเพ่ือการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
 จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (พ.ศ. 2561-25๖3) จะได้น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรให้ความก้าวหน้า ตลอดจนสามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1  

ความเป็นมาของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ป ี
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

ด้วยคน นับว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดขององค์กร   ที่จะบันดาลให้องค์กรประสบความส าเร็จหรือ
ล้มเหลว   เพราะคนเป็นผู้ขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพื่อรับใช้ผู้รับบริการ  หรือประชาชนให้เกิด
ความพึงพอใจ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินความประหยัด  ความเสมอภาค  ความเป็นธรรม    ความ
ทั่วถึง    ความผาสุกและคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยรวม 

การพัฒนาคุณภาพข้าราชการให้มีทัศนคติที่เอ้ือต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งการทบทวน
กฎหมาย ระเบียบ  ขั้นตอน   และวิธีปฏิบัติงาน  อันจะท าให้การบริหารราชการมีความยืดหยุ่น มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างเป็นระบบ และเป็นธรรม 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับ) พ.ศ. 2545 ได้วางกรอบการบริหารราชการ
แผ่นดินแนวใหม่ โดยก าหนดไว้ในมาตรา 3/1 ความว่า การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ    ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจ และทรัพยากร
ให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ  การอ านวยความสะดวก  และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้แปลง
หลักการเป้าหมายตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545 
ให้มีความชัดเจน และเป็นบทบังคับให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติ โดยได้ก าหนดขอบเขตความหมายของการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

1)  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2)  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3)  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5)  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์  
6)  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ  
7)  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 

เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ    การท างานร่วมกันเป็นทีม  การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน   ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์การบริหารส่วนต าบล  องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางสระเก้า จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยค านึงถึงนโยบายแห่งรัฐเป็นส าคัญ โดยแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปีที่ได้จัดท าขึ้นจะได้น าไปเป็นแนวทางปฏิบัติพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
สระเก้าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-25๖3 เป็นต้นไป  
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2. วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือให้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปีเป็นเครื่องมือที่สะท้อนเป้าประสงค์ที่มีต่อ
การพัฒนาท้องถิ่นและจัดเตรียมก าลังคน ทั้งด้านการศึกษาและฝึกอบรมให้มีความสามารถที่จะตอบสนอง
ความต้องการของท้องถิ่น 
  2. เพ่ือให้หน่วยงานได้มีการพัฒนาก าลังคนและใช้ก าลังคนได้อย่างเหมาะสม  

3. เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่ง มีความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ เกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งและในด้านการบริหาร  
  4.  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทุกคนและทุกต าแหน่งมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
3. เป้าหมายการพัฒนา 
  พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 
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ส่วนที่ 2  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
  

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า ก าหนดขึ้นจาก
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจของการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้องได้ 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรมของพนักงาน เพื่อส่งเสริมค่านิยมและทัศนคติการ  
       ท างานที่ดี โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจที่เป็นหน้าที่และ  
      ความสามารถในแต่ละต าแหน่ง เพื่อสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี 
      ประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพ่ือสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 จัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
 

วัตถุประสงค์      
เพ่ือพัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างาน 

แบบใหม่ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ตอบสนองการบริหารงาน 
 

วิธีด าเนินการ  
1. ด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรม เพ่ือสร้างผู้น ายุคใหม่ที่มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 

 2. ด าเนินการพัฒนานักบริหารเฉพาะทาง ให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานด้านการบริหาร 
     เฉพาะทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ระยะเวลา พ.ศ. 2561-25๖3 
 

ตัวชี้วัด 
1. หัวหน้าส่วนราชการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ และค่านิยมสร้างสรรค์ โดยยึดหลักสมรรถนะ

การปฏิบัติงานด้านการบริหารเพ่ิมข้ึน อย่างน้อยร้อยละ 60 
2. มีนักบริหารเฉพาะทางท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนครบทุกสาขา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมค่านิยมและทัศนคติการท างานที่ดี รองรับ
วัฒนธรรมใหม่การท างานของข้าราชการ โดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ในส่วนราชการและยกระดับคุณภาพของพนักงาน ให้เป็นผู้ปฏิบัติงาน
บนพื้นฐานขององค์ความรู้ ควบคู่กับค่านิยมสร้างสรรค์ และปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
วิธีด าเนินการ 

1. ด าเนินการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  
2. พัฒนาเพื่อเกิดการเรียนรู้โดยอาศัยการฝึกอบรมทางไกล 
3. พัฒนาการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ระบบการเรียนรู้แบบ online 
4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีปฏิบัติงานของพนักงานโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาคุณภาพการ

ให้บริการ 
 

ระยะเวลา  พ.ศ. 2561-25๖3 
 

ตัวชี้วัด 
1. จ านวนพนักงานที่มีค่านิยมสร้างสรรค์เพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนพนักงานที่มีวัฒนธรรมค่านิยมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ิมข้ึน 
3. จ านวนของพนักงานที่มีจิตส านึกและวิธีการท างานที่มุ่งให้บริการประชาชน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับภารกิจที่เป็นหน้าที่และ
ความสามารถในแต่ละต าแหน่ง เพื่อสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาพนักงานให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจที่เป็นหน้าที่และความสามารถ

ในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วิธีด าเนินการ 
1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปีโดยก าหนดหลักสูตรการพัฒนาของแต่ละต าแหน่ง 
2. ด าเนินการฝึกอบรม พัฒนาสมรรถนะของพนักงานเฉพาะทาง และมีการประเมินผลติดตามผล

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 

ระยะเวลา   พ.ศ. 2561-25๖3 
  

ตัวชี้วัด 
1. จ านวนพนักงานอย่างน้อย ร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนามีสมรรถนะท่ีสอดคล้องตามบทบาท

ภารกิจงานเพ่ิมข้ึน 
2. จ านวนผู้บริหารและประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนจากเดิมไม่น้อยกว่า   

ร้อยละ 10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากรเพื่อสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการและวิธีการประเมินพนักงาน 
2. พัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์กระบวนการประเมินพนักงานที่มีคุณภาพ  

 

ตัวชี้วัด 
1. มีแผนงาน/โครงการ ที่สามารถด าเนินการประเมินทั้งระบบที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสและเป็นธรรม  
2. จ านวนพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและพึงพอใจในกระบวนการประเมิน  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ได้มีการพัฒนาตนเอง แสวงหาความรู้ในวิทยากรใหม่ ๆ 
ฝึกฝนให้เกิดทักษะและมีรูปแบบความคิดเชิงระบบ 
วิธีด าเนินการ 

1. ก าหนดให้มีการเรียนรู้เป็นทีม เพื่อให้มีการแบ่งปันความรู้และเกิดวิสัยทัศน์ร่วมและใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการแลกเปลี่ยนความรู้และการด าเนินงานซึ่งกันและกัน 

2. ส่งเสริมให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า เป็นศูนย์การเรียนรู้วิชาการต่าง ๆ โดยใช้
กระบวนการพัฒนาความรู้และถ่ายทอดความรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กรโดยใช้ความรู้และสร้างระบบการแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากรในองค์กรกับบุคลากรนอก
องค์กร 

ตัวชี้วัด   
1. มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส านักงานเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 จัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือธ ารงไว้ซึงบุคลากรที่มีคุณค่าและจูงใจผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้าสู่องค์กร  
วิธีด าเนินการ 

1. จัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการให้สอดคล้องเหมาะสมกับการท างานและความต้องการของ
บุคลากร 

2. จูงใจ รักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถไว้กับองค์กร 
ตัวชี้วัด 
 อัตราการโอน(ย้าย)ไม่เกินร้อยละ 10 
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ส่วนที่ 3 
การประเมินสถานะภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
การประเมินสถานะภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. การวิเคราะห์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล   
เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผู้บริหาร ข้าราชการและ 
ประชาชนต้องการให้เกิดขึ้นในระยะสั้น 

 กระบวนงาน - ขั้นตอนและระยะเวลาลดลง และไม่ซับซ้อน 
 คน   - มีคุณภาพ และคุณธรรม 
 ทรัพยากร - อุปกรณ์ทันสมัย และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ประชาชนผู้รับบริการหรือผู้รับผลกระทบภายนอกองค์กร - มีทัศนคติที่ดีต่อ

ราชการ 
 

2. เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผู้บริหาร ข้าราชการและ 
ประชาชนต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาว 

 กระบวนงาน - มีการประสานงาน การปฏิบัติงานให้บริการ ณ จุดเดียว สามารถ 
 ให้บริการได้ครบวงจร 

 คน   - มีความเชี่ยวชาญรอบรู้ในสาขารอบรู้ในสาขาด้านท่ีปฏิบัติ 
 ทรัพยากร - สามารถปฏิบัติงานได้หลายรูปแบบ 
 ประชาชนผู้รับบริการหรือผู้รับผลกระทบภายนอกองค์กร – ประชาชนได้รับความ 

พอใจการให้บริการ 
 
          3. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ 
3. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี 
4. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความทันสมัย และ 
    สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหาร 
    และผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
 

1. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม  
    ขาดจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้ 
    มาตรฐาน 
3. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
4. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากร 
    เกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติงาน 
5. บุคลากรมีการโอน(ย้าย)บ่อย 
6. บุคลากรขาดการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
7. ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้  
    ความสามารถสูง 
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โอกาส ภัยคุกคาม 
1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตาม 
    ตรวจสอบการท างานของภาครัฐ ส่งผลให้การ 
    บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส 
2. สถาบันการศึกษา และสถาบันต่าง ๆ หน่วยงาน 
    ภายนอก ภายใน เป็นช่องทางในการพัฒนาและ 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนา 
    บุคลากรมีประสิทธิภาพและท าให้เกิดการเรียนรู้ 
    อย่างต่อเนื่อง 
4. ประชาชนมีความต้องการบริการภาครัฐที่มีคุณภาพ  
    ท าให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

1. การเมืองเข้าแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง ย้าย 
    บุคลากรทุกระดับ ท าให้การวางอัตราก าลังไม่ 
    เหมาะสมกับภารกิจ 
2. กฎหมายล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากร 
    บุคลากรยุคใหม่ 
3. หน่วยงานต้นสังกัดไม่ให้ความส าคัญต่อการพัฒนา 
    บุคลากร 
4. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่ 
    รวดเร็ว ท าให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ 
    เปลี่ยนแปลง 

  
    วิสัยทัศน์ 

มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีจิตให้บริการ  
ยึดหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างค่านิยม คุณธรรม เทคโนโลยีใหม่ 

 

      พันธกิจ 
 1. สร้างวัฒนธรรมค่านิยมในการท างาน 
 2. สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 3. เสริมสร้างจิตส านึกบุคลากรให้ค านึงถึงความคุ้มค่าและการมีจิตมุ่งบริการ 
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ส่วนที่ 4  
หลักสูตรการพัฒนา 

 
 
ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  นั้น ก าหนด

โดยใช้ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
บุคลากรต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก า ลัง
สามปี  (พ.ศ. 2561-25๖3)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมจริยธรรม   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ผลการวิเคร าะห์งานในหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    

สรุปว่า  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้างตามแผนอัตราก าลังสามปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2561-25๖3)  และพนักงานจ้างจะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลาสามปี 
(ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2561-25๖3) ของแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปีโดยบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  
เป็นต้น  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  การ
ฝึกอบรมภาคสนาม 

(3) หลักสูตรการ พัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งาน
ด้านช่าง  เป็นต้น 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น   

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การสื่อสาร
และสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
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ส่วนที่ 5  
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการ 

 

1. บทบาทของผู้เกี่ยวข้อง 
          1. ผู้ปฏิบัติงาน 
              1.1 ระบุเป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
              1.2 ระบุความรู้  ทักษะ  ความสามารถที่ต้องการพัฒนา 
              1.3 ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพ่ีเลี้ยง  เพ่ือหาข้อตกลงร่วมเก่ียวกับเป้าหมาย 
                    วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา 
              1.4 ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าหน้าที่หรือหน่วยฝึกอบรม เพ่ือก าหนดระยะเวลา/กิจกรรมการ 
                    พัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ 
              1.5 ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
              1.6 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนา  และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
           

2. ผู้บังคับบัญชา 
               2.1 ให้ขอ้มูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็งและเรื่องที่ควร  
                     ปรับปรุง 
               2.2 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร  ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 
               2.3 ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาช่วยพนักงานส่วนต าบลในการวางแผนและด าเนิน 
                     กิจกรรมเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ระบุไว้ 
               2.4 ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
               2.5 พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  สนับสนุนเป้าหมายตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
                     หรือไม่ 
               2.6 ประเมินผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 
2. ขั้นตอนการพัฒนาบุคลากร 

ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบางสระเก้า   แบ่งได้ดังนี้ 

1. การเตรียมการและการวางแผน   
1.1 การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน โดยการศึกษาวิเคราะห์ดู

ว่า พนักงานส่วนต าบลแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

1.2 จัดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2. การด าเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่เหมาะสม    เมื่อได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่พนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น  การให้ความรู้   การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เป็นต้น 



-10- 
    
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-10- 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนา
บุคลากร 

 
1.  การเตรียมการและการวางแผน 
    1.1  แต่งตั้งคณะท างาน 
    1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
    1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

2.  การด าเนินการ/วิธีการด าเนินการ 
    การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยราชการอื่นหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ  และ
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม  เช่น 
    2.1  การปฐมนิเทศ 
    2.2 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
    2.3  การสับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
    2.4  การฝึกอบรม 
    2.5  การให้ทุนการศึกษา 
    2.6  การดูงาน 
    2.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                  ฯลฯ 
 

3. การติดตามและประเมินผล 
    จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพื่อให้
ทราบถึงความส าเร็จ ความรู้  ความสามารถ ผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

ปรับปรุงแผน 
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3. วิธีการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากร นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  เลือกแนวทางการพัฒนาหลาย
อย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กร
เอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝึกอบรม (Training) 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน  (Visiting) 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (5)  การสอนงาน (Coaching) 
  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)  โดยการมอบหมายโครงการส าคัญๆ หรือ
โครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
  (7)  การแลกเปลี่ยนความรู้  ความคิดเห็นในกลุ่มพนักงานส่วนต าบล (Discussion   
Groups)  เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  และค้นหาวิธีการในการ
ปฏิบัติงานและค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  (8)  การรักษาการในต าแหน่ง  (Acting  Assignments)  ส่วนใหญ่จะใช้กับเจ้าหน้าที่ใน
ระดับบรหิาร  โดยใช้ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 
  (9)  การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ  (Committee/Task  
Force  Participation)  เพ่ือเป็นการเรียนรู้งานด้านนั้น ๆ   
  (10)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ  แหล่งความรู้ต่าง ๆ  เช่น  จาก  Website  
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงาน  
 
4. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ก าหนดโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  
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5. การจัดท าแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

1. พัฒนาหัวหน้าส่วนราชการให้ม ี
คุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค ์

เพื่อให้การแก้ปัญหาและ
ผู้บริหารตัดสินใจได้ถูกต้องและ
ทันเวลา 

- หัวหน้าส่วนราชการปฏิบัต ิ
ราชการอย่างมีคุณภาพและ
ค่านิยมสร้างสรรค์อย่างน้อย
ร้อยละ 60 
- จ านวนเรื่องร้องเรียนลดลง 
  
 

1. โครงการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและการ
บริหารนโยบาย 

ส านักงานปลัด - ผู้บริหารทุกระดับได้รับการ 
อบรมครบทุกส่วนราชการ 
(ปี 2561-25๖3) 
 

2. โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 

- ปีละ 1 ครั้ง 
 (ปี 2561-25๖3) 

2. ปรับเปลี่ยนค่านิยม วัฒนธรรม 
เพื่อส่งเสริมค่านิยมและทัศนคติการ
ท างานท่ีดี รองรับวัฒนธรรมใหม่การ
ท างานของข้าราชการ โดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 

- เพื่อให้การด าเนินงานของ 
องค์กรบรรลุประสิทธิผล 
- เพื่อให้เกิดการคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์งานท่ีมีคุณค่าให้แก่
ท้องถิ่น 
- ปลูกจิตส านึกด้านคุณธรรม  
จริยธรรมให้แก่บุคลากร 

 - จ านวนพนักงานท่ีมีค่านิยม
สร้างสรรค์เพิ่มขึ้น 
- จ านวนพนักงานท่ีมีวัฒนธรรม
ค่านิยมในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
เพิ่มขึ้น 
- จ านวนของพนักงานท่ีมี
จิตส านึกและวิธีการท างานท่ีมุ่ง
ให้บริการประชาชน 
 

1. โครงการอบรม “หน้าไม่งอ 
รอไม่นาน” 

ส านักงานปลัด อบรมปีละ 1 ครั้ง 
(ปี 2561-25๖3) 

2. โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

อบรมปีละ 1 ครั้ง 
(ปี 2561-25๖3) 

3. โครงการมาแบบฝรั่งไปแบบ
ไทย (รักษาเวลา) วินัย 

ท าเป็นประจ า 
(ปี 2561-25๖3) 

3. ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจท่ี
เป็นหน้าที่และความสามารถในแต่
ละต าแหน่ง เพื่อสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
พนักงานให้มีสมรรถนะที่
สอดคล้องกับภารกิจท่ีเป็น
หน้าท่ีและความสามารถในแต่
ละต าแหน่ง เพื่อสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. จ านวนพนักงานอย่างน้อย
ร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนามี
สมรรถนะที่สอดคล้องตาม
บทบาทภารกิจงานเพิ่มขึ้น 
2. จ านวนผู้บริการและ
ประชาชนมีความพึงพอใจต่อ
การปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นจากเดิม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

1. โครงการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและการ
น านโยบายไปปฏิบัต ิ
2. โครงการอบรม/พัฒนา 
ศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ 

ส านักงานปลัด - พนักงานได้รับการอบรมอย่าง
น้อยปีละ 1 หลักสูตร 
(ปี 2561-25๖3) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
4. ส่งเสริมให้มีการประเมินบุคลากร
เพื่อสร้างคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิใน
การปฏิบัติงาน 
 

เพื่อพัฒนาผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
กระบวนการประเมินพนักงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. มีแบบประเมินท่ีสามารถ
ด าเนินการประเมินท้ังระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพโปร่งใสและเป็น
ธรรม 
2. จ านวนพนักงานทุกระดับมี
ความเข้าใจและพึงพอใจใน
กระบวนการประเมิน 
 

โครงการสร้างความรู้ ความ 
เข้าใจแก่ผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน 

ส านักงานปลัด - ปีละ 2 ครั้ง 
(ปี 2561-25๖3) 

5. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  
พนักงานจ้าง ได้มีการพัฒนา 
ตนเอง แสวงหาความรู้ใน 
วิทยากรใหม่ ๆ ฝึกฝนให้เกิด 
ทักษะและมีรูปแบบความคิด 
เชิงระบบ 

มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในส านักงานเป็นประจ า
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
 

1. โครงการแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น ถ่ายทอดความรู้  

ส านักงานปลัด - เดือนละ 1 ครั้ง 

2. โครงการเอกสารเผยแพร ่
ความรู ้

- ทุก 3 เดือน 

3. โครงการศึกษาดูงาน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้หน่วยงาน
ต้นแบบ 

ปีละ 1 ครั้ง 

6. จัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการ
ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

เพื่อธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มี
คุณค่าและจูงใจให้บุคลากรอยู่
กับองค์กร 

อัตราการโอนย้ายไม่เกินร้อยละ 
10 

1. โครงการ “คนท าดี ม ี
รางวัล” 

ส านักงานปลัด - ปีละ 1 ครั้ง 
(ปี 2561-25๖3) 

2. โครงการที่ท างานสีเขียว -ท าต่อเนื่อง (ปี 2561-25๖3) 
 

3. โครงการเดินท างานเพื่อการ
ออกก าลังกาย(วันละหมื่นก้าว) 

- ท าต่อเนื่อง 
(ปี 2561-25๖3) 
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 ส่วนที่  6 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  จัดสรรงบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

 
ส่วนที่  7 

การติดตามและประเมินผล 
 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้าจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการ

พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ
พัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผล
การพัฒนา  ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง  เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงาน และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนิ นการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

4.  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 

เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) 
............................................................................  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด จันทบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕ ข้อ ๒๗๘  ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ  ๒๗๘ แล้วเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อ.ต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่งให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความ
จ าเป็นในการพัฒนา  กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  หลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการ
พัฒนา งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์ก ารบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลต่อไป  

บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด จันทบุรี (ก.อบต.จังหวัด) ได้มีมติเห็นชอบ        
ในการประชุมครั้งที่   ๙/๒๕๖๐  เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๐ ให้องค์การบริหาร ส่วนต าบลบางสระเก้า
ประกาศใช้บังคับเป็นแผนพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางสระเก้า จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต า บล ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) โดยมีผลใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ เป็นต้นไป  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  ๒๘  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

                              
(นายสมชาย  ตองอ่อน) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางสระเก้า 
 

 


